
● ① ② ③ ④ ④ ④

① ②

● ① ③ ⑤ ⑥ 枠配分予算の実施

・ ④
② 枠配分予算の検討

枠配分予算の評価
と方針の決定

15～20年単位の長
期財政シミュレー
ションの見直しと
作成

長期財政シミュ
レーションのロー
リングと公開

長期財政シミュ
レーションのロー
リングと公開

予算編成方法の見直しを行
ないます

総合計画のローリ
ングに経常経費の
反映総合計画のローリング、評

価、業務のコスト算定等、
予算編成のシステムを変え
ていきます

一部予算に枠配分
予算を試行導入
部単位での枠配分
予算を検討

10年間の財政計画
を公表

総合計画の事業計
画を財政計画に反
映

総合計画の事業計
画と財政計画のリ
ンク

長期財政シミュ
レーションのロー
リングと公開

10年間の財政計画
を公表

長期の財政シミュレーショ
ンを行い結果を市民に公開
していきます

施
策 単
施

予算編成方法の検討

実　施　計　画　及　び　実　績

　総合計画と連動した予算編成を継続するとともに、事務事業評価や公共事業評価、行政コスト計算書等、新たな視点の導入も
加えながら、より効果的な予算編成を行います。
　また、決算に従来より重きを置き、決算状況が予算に反映できるようなシステムを検討するとともに、予算及び決算状況の公
表も積極的に行います。

平成19年度 平成21年度平成20年度区分 合併～平成16年度

次代に対応できる堅実な行財政運営

計画的な財政運営

平成17年度 平成18年度
担当部・課 実施項目・内容（事務事業）

①

下 呂 市 行 政 改 革 実 施 計 画 及 び 実 施 効 果

計画

実績

計画

実績

行　革　大　綱　の　項　目 行　革　大　綱　の　内　容

Ⅲ

５



● ① ① ③ ⑥ ⑥

④
⑦ ⑦

⑤

● ① ③ ④ ⑤

②
・

行　革　大　綱　の　項　目 行　革　大　綱　の　内　容

Ⅲ 次代に対応できる堅実な行財政運営
　バランスシート（貸借対照表）を作成し、資産や負債等に関する情報を予算・決算の公表とあわせて、市の財政事情を市民に
分かりやすく公表していきます。

施
策

５ 計画的な財政運営

単
施
② 財政状況の積極的な公表（再掲）

担当部・課 実施項目・内容（事務事業）
実　施　計　画　及　び　実　績

区分 合併～平成16年度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度
バランスシート及び損益計
算書を作成し公表します

計画

バランスシート作
成に向けた準備

H17年度決算を基
に試行

H18年度決算を基
に作成・公表

H19年度決算を基
に作成・公表(精
度の向上)

H19年度決算を基
に作成・公表(精
度の向上)バランスシートに

よる財政分析と目
標設定

連結決算方式を導
入・公表

連結決算方式を
導入・公表

連結決算による作
成に向けた準備

実績

行　革　大　綱　の　項　目 行　革　大　綱　の　内　容

Ⅲ 次代に対応できる堅実な行財政運営
　企業会計の独立性の原則に基づいて、引き続き堅実な運営に努めます。

施
策

５ 計画的な財政運営

単
施
③ 企業会計の独立性の維持

担当部・課 実施項目・内容（事務事業）
実　施　計　画　及　び　実　績

区分 合併～平成16年度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度
企業会計及び特別会計への
繰入額を制限し、独立性を
高めます 計画

繰入の基準と実績
の明確化

地方交付税の法定以内繰入
基準以下の繰入

改善策に基づく改
善

繰入を基準内に収
める

繰入ゼロを目標に
した繰入の減額

基準を超えた繰入
に対する改善策の
検討

実績



● ① ② ② ②

● ① ② ② ②

● ① ③ ④ ④

② ④

行　革　大　綱　の　項　目 行　革　大　綱　の　内　容

Ⅲ 次代に対応できる堅実な行財政運営
　三位一体改革の影響などを見ながら、中期的な財政計画の中で、安易な起債への依存は慎み、基金の造成による年度間の財源
調整や繰上償還を検討し、公債費の抑制に努めます。
　また、基金の運用に当たっては、ペイオフ全面解禁に対応するため、起債(縁故債)とのバランスに配慮して、適正な運用に努め
るとともに、将来の大型事業に充分対応できるよう、安易な基金の取り崩しは避け、新規の積み立てを積極的に行います。施

策

５ 計画的な財政運営

単
施
④ 起債・基金の適正運用と有効活用

担当部・課 実施項目・内容（事務事業）
実　施　計　画　及　び　実　績

区分 合併～平成16年度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度
適正なペイオフ対策を行い
内容を明らかにしていきま
す 計画

基金の管理、ペイ
オフ対策の広報

基金の管理、ペイ
オフ対策の広報の
継続

基金の管理、ペイ
オフ対策の広報の
継続

基金の管理、ペイ
オフ対策の広報の
継続

ローリングに基づ
く①の公開

ローリングに基づ
く①の公開

ローリングに基づ
く①の継続

実績

計画

基金繰入額の抑制と積立目
標の確立

計画

長期財政計画に基
づく起債発行と償
還計画の作成

起債発行額の抑制と長期財
政計画に基づく公開

基金繰入･積立の
長期目標に基づく
基金積立の実施基金繰入･積立の

長期目標を策定
基金繰入･積立の
長期目標に基づく
基金積立の実施

実績

実績

特定目的基金の整
理統合の検討

特定目的基金の整
理統合

基金繰入･積立の
長期目標に基づく
基金積立の実施




